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Nacimientos estables en Japón
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Nacimientos estables en países con actividad 
de cría dentro de la ARF
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Nacimientos estables en países con actividad 
de cría fuera de la ARF



Precios de venta en países de la ARF
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Precio Promedio 2022 2023 2024
% Cambio, 

2023 vs 2024
Sudáfrica: BSA National Sale (R) 357.454 442.672 581.948 +31%

Nueva Zelanda: Karaka Book 1 (NZD) 146.808 151.980 168.257 +11%
Australia: Inglis Easter (AUD) 399.700 386.917 426.447 +10%

Korea: KTBA March Sale (KRW) 38.513.514 37.306.667 39.500.000 +6%
Japón: JHRA Select (JPY) 64.701.149 61.875.000 64.718.750 +5%

Australia: Magic Millions Book 1 (AUD) 292.748 291.343 275.675 -5%
Australia: Inglis Melbourne Premier (AUD) 157.694 134.770 127.632 -5%

Australia: Inglis Classic (AUD) 121.132 102.640 92.556 -10%

Precio Mediano 2022 2023 2024
% Cambio, 

2023 vs 2024
Sudáfrica: BSA National Sale (R) 150.000 300.000 400.000 +33%
Korea: KTBA March Sale (KRW) 35.000.000 32.000.000 35.000.000 +9%

Australia: Inglis Easter (AUD) 300.000 280.000 300.000 +7%
Australia: Magic Millions Book 1 (AUD) 230.000 210.000 200.000 -5%
Nueva Zelanda: Karaka Book 1 (NZD) 100.000 130.000 120.000 -8%

Japón: JHRA Select (JPY) 43.000.000 45.000.000 41.000.000 -9%
Australia: Inglis Melbourne Premier (AUD) 140.000 100.000 90.000 -10%

Australia: Inglis Classic (AUD) 100.000 80.000 70.000 -13%
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Precio Promedio 2022 2023
% Cambio, 

2022 vs 2023
2024

Francia: Arqana Select (EUR) 209.972 233.470 +11% 199.343
Irlanda: Goffs Orby (EUR) 121.336 122.764 +1% -

USA: Keeneland Book 1 (USD) 488.458 485.042 -1% -
UK: Tattersalls Book 1 (GNS) 298.752 243.977 -18% -

Precio Mediano 2022 2023
% Cambio,

2022 vs 2023
2024

Francia: Arqana Select (EUR) 140.000 170.000 +21% 150.000
Irlanda: Goffs Orby (EUR) 87.000 85.000 -2% -

USA: Keeneland Book 1 (USD) 442.500 400.000 -10% -
UK: Tattersalls Book 1 (GNS) 200.000 180.000 -10% -

Precios de venta en países fuera de la ARF



BOLSAS DE PREMIOS  
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Fuerte crecimiento de bolsas de premios en la ARF
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Crecimiento de premios más pequeño a través de Europa, USA estable
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Crecimiento de premios en ARF vs Europa/USA
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Jurisdicción
% Cambio en premios 

2022 vs 2023

Nueva Zelanda +13%

Sudáfrica +12%

Hong Kong +11%

Australia +10%

Korea +7%

Japón +6%

Francia +4%

Irlanda +2%

Gran Bretaña +1%

EEUU -0.3%



APUESTAS
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Las Ganancias de Apuestas han bajado post-pandemia
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Ganancias de Apuestas han comenzado a bajar a un ritmo más alto  
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Japón está a la cabeza de la tendencia global de apuestas
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La porción de la hípica en el gráfico de 
apuestas deportivas continúa en descenso
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ASISTENCIA DE PÚBLICO 

EN DÍA DE CARRERAS  
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Aún existe una demanda significativa 

de los principales eventos hípicos 
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Cambios en el comportamiento del consumidor 

post-pandemia
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PRINCIPALES DESAFÍOS 
PARA LA HÍPICA  
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Resumen de los 9 principales desafíos de la industria

Fragmentación de 

la Industria

Integridad

Operadores de 

Apuestas Ilegales 

y extranjeros

Aceptación 

Social

Competencia

Base de Clientes 

que envejece y 

Gen Y & Z

Imagen de las 

Carreras como un 

deporte Global 

Sustentabilidad

Recursos 
Humanos 
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Los problemas más urgentes que 
enfrenta la hípica actualmente

I. Fragmentación 

de la industria

III. Crecimiento de 

Apuestas 

Ilegales y 

extranjeras

II. Aceptación 

Social

IV. Sustentabilidad a 

largo plazo en 

riesgo debido a 

la base de 

clientes 

envejecida
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I. FRAGMENTACIÓN
DE LA INDUSTRIA

24

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  



Múltiples jugadores a nivel doméstico, 
regional y global

Fragmentación 
de la Industria

Autoridades 
Hípicas 

Clubs Hípicos  

Operadores de 
hipódromos  

Operadores 
de apuestas 

Propietarios

Sindicato de 
Jockeys

Asociaciones de 
entrenadores 

Criadores Proveedores de 
cuidados posteriores

Organismos de 
integridad hípica 

Federaciones 
hípicas 

regionales 

IFHA
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Pensar a nivel global al momento de 

resolver problemas locales 

✓ Si bien debemos resolver problemas locales, debemos 

pensar a nivel global, especialmente en lo referido a 

las condiciones necesarias para mantener nuestra 

licencia social  

✓ Encontrar soluciones colaborativas para los 

desafíos claves de la hípica, y un enfoque conjunto 

para resolver conflictos, requerirá un compromiso 

dedicado por parte de las partes interesadas
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II. ACEPTACIÓN SOCIAL

1. BIENESTAR ANIMAL & HUMANO

2. CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDAD 

AMBIENTAL Y SOCIAL

3. CREAR VALOR SOCIAL & ECONÓMICO PARA 

LA SOCIEDAD EN GENERAL

4. JUEGO RESPONSABLE

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  



Momento crítico en la historia de la hípica 
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II. ACEPTACIÓN SOCIAL
1. BIENESTAR ANIMAL Y HUMANO

1. MUERTE SÚBITA DE 
CABALLOS POR ACCIDENTE 
CATASTRÓFICO E INDUCIDA 
POR EL EJERCICIO  

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  



Ciencia y Tecnología – Piedra Angular para 
mejorar la seguridad equina
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Mayor nivel de colaboración global para lograr 

mejoras prácticas y duraderas en bienestar equino
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II. ACEPTACIÓN SOCIAL

1. BIENESTAR ANIMAL Y HUMANO

1. MUERTE SÚBITA DE CABALLOS 

POR ACCIDENTE CATASTRÓFICO 

E INDUCIDA POR EL EJERCICIO

2. CUIDADO POSTERIOR

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  



Aumento del compromiso e inversión en 
programas de cuidados posteriores 
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El bienestar de nuestra gente es primordial 
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II. ACEPTACIÓN SOCIAL
1. BIENESTAR ANIMAL Y HUMANO

1. MUERTE SÚBITA DE CABALLOS 

POR ACCIDENTE CATASTRÓFICO E 

INDUCIDA POR EL EJERCICIO

2. CUIDADO POSTERIOR

3. MITIGAR EL IMPACTO DEL 

CALENTAMIENTO GLOBAL

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  



Cambios simples pueden mitigar el impacto 
del calentamiento global
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II. ACEPTACIÓN SOCIAL

1. BIENESTAR ANIMAL Y HUMANO

2. CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDAD 

AMBIENTAL Y SOCIAL

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  



Responsabilidad Ambiental y Social 
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Se necesita una respuesta más coordinada a los 
desafíos que plantea el cambio climático

Medir la huella de 

carbono de la 

hípica

Desarrollar una hoja 

de  ruta hacia el 

carbono cero
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II. ACEPTACIÓN SOCIAL

1. BIENESTAR ANIMAL Y HUMANO

2. CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDAD 

AMBIENTAL Y SOCIAL

3.  CREAR VALOR SOCIAL Y ECONÓMICO 

PARA LA SOCIEDAD EN GENERAL

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  
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Las prioridades del público están cambiando
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1. BIENESTAR ANIMAL Y HUMANO

2. CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDAD 

AMBIENTAL Y SOCIAL

3. CREAR VALOR SOCIAL Y ECONÓMICO 

PARA LA SOCIEDAD EN GENERAL

4. JUEGO RESPONSABLE

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  

II. ACEPTACIÓN SOCIAL



Over-regulation of the 

legal market 

inadvertently drives 

customers to illegal 

operators offering 

better prices because 

they pay zero tax

43

Las actitudes de la sociedad y del gobierno 

hacia el juego están cambiando



III. CRECIMIENTO DE APUESTAS 
ILEGALES Y EXTRANJERAS 
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PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  
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❖ Las apuestas ilegales implican hasta 

USD 1.7 trillones al año en volumen de 

negocio

❖ El mercado de apuestas ilegales 

está creciendo significativamente 

más rápido que el mercado de 

apuestas legales 

❖ Esto se agrava por la regulación e 

impuestos excesivos del mercado legal  

El mercado de Apuestas Ilegales y extranjeras 

está creciendo rápidamente 



Las apuestas ilegales con criptomonedas 

están en auge
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Las apuestas ilegales alimentan el crimen organizado transnacional
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El Consejo de ARF sobre Apuestas Ilegales y Crímenes 

Financieros Relacionados es líder en pensamiento global



IV. SUSTENTABILIDAD A LARGO 
PLAZO EN RIESGO DEBIDO A LA 
BASE DE CLIENTES ENVEJECIDA

49

PRINCIPALES DESAFÍOS PARA LA HÍPICA  



Base de clientes hípicos envejecida 
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(1) Posicionar las carreras de caballos como un deporte 

con aprecio y amor por los caballos
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UAE average purse (AED)

La Región del Golfo es un mercado de crecimiento:

UAE
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than doubled since 

2020
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increased by over 

233% since 2020
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La Región del Golfo es un mercado de crecimiento:

Arabia Saudita



Bahrain International Trophy fue 
subida a categoría de Grupo 2 con 
una bolsa de premios mayor de 
USD 1 millón en 2023.

El Festival HH   The   Amir   
Sword   continúa ganando status
internacional, respaldado por el
aumento en la bolsa de premios de
QR $10 millones en 2023.
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Más desarrollos prometedores en el Golfo



China tiene mucho potencial

The Hong Kong 
Jockey Club’s 

Conghua 
Racecourse in 

Guangdong, 
China

The National 
Equine Industry 
Development Plan 
2020-2025
promulgated by the
Ministry of 
Agriculture and 
Rural Affairs and 
the General 
Administration of 
Sport in September 
2020 provides a 
framework for the 
development of the

equine sports 
industry in 
Mainland China
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(2) Promover las carreras con eventos y entretenimiento 

en vivo para atraer a un público más joven



(3) Convertirse en centrados en los datos 
para poder centrarse en el cliente
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(4) Construir un producto global para poder 
construir una base de clientes global 
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El World Pool es un éxito clave
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El World Pool es una emocionante versión del commingling internacional,

que combina las mejores carreras de todo el mundo con el operador de

apuestas del Hong Kong Jockey Club, que cuenta con los pools de pari-

mutuel más profundas y con mayor liquidez del planeta

Acerca del World Pool



La innovación en apuestas es fundamental 
para la salud futura de la hípica  

2022 2023

World Pool Turnover (HKD)
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61

El programa de Nueva 
Información de 
Apuestas & Protocolo 
de Transacciones nos 
permitirá tener un 
producto de apuestas 
global, especialmente 
una Apuesta Exótica 
Global con mega pozos

La Colaboración es clave para el crecimiento 

futuro del World Pool



1. Colaborar para 

superar la 

fragmentación de 

la industria  

2. Trabajar juntos para 

hacer que nuestro 

deporte sea más 

aceptado socialmente  

3. Enfoque conjunto para 

presentar el caso a 

nuestros gobiernos 

para combatir los 

mercados ilegales   

4. Trabajar juntos para 

asegurar una 

sustentabilidad a largo 

plazo del deporte
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DEBEMOS ABRAZAR EL CAMBIO Y 
COLABORAR MÁS 



GRACIAS

63
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